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{h/L;¢; b!b¢!L{9 5ΩIhw¢L/¦[¢¦w9 

тΣ ǉǳŀƛ IŜƴǊƛ .ŀǊōǳǎǎŜ ппллл bŀƴǘŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ [ƻƛ мфлм 

ƘǧǇǎΥκκǎƻŎƛŜǘŜ-ƴŀƴǘŀƛǎŜ-ŘƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦŦǊκ 

bϲ мн             [9 tΩ¢L¢ Wh¦wb![ 

 

95L¢h 
 

vǳŀƴŘ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ƴƻǳǎ ƧƻǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ  
 

bƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōǊǳǎǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ  
 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ŎƛŜƭ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ 
ŘƻǳȄ ŀǳ ƎƭŀŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŀƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ŦƻǊǘ Υ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ 
ōǊǶƭŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎŜƭ ǘŀǊŘƛŦΣ ŦƭƻǊŀƛǎƻƴǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
Řǳ ŦǊƻƛŘΣ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ŘŜǎǎŝŎƘŜ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΦ /Ŝǎ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ōǊǳǘŀƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ 
 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Υ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƛƭŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΣ ǇŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻǳǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

9ƴ ŎǳƭǘƛǾŀƴǘ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ  

/ƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎΦ 
 
                                                                                                       aƛǊŜƛƭƭŜ .ƛƴŜǘ 



н 

w;{¦a; 59{ /hbC;w9b/9{ 5¦ 5La!b/I9 

[Ŝ DǊŀƴŘ .ƭƻǧŜǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ он ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǊǝŎǳƭŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ŘΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΦ IŞǊƛǝŜǊ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŞŎƻƭƻƴƛǎŞŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƳŞƳƻƛǊŜ 

ζ [Ŝ DǊŀƴŘ .ƭƻǧŜǊŜŀǳ η 

WŜŀƴ wŜƴŀǳŘƛƴŜŀǳ 

ζ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƭȅǎŞŜ η 

tŀǎŎŀƭ wŜƴŀǳŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǾƛǘŞ Ł ƭΩ9ƭȅǎŞŜΣ tŀǎŎŀƭ wŜƴŀǳŘΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘΩƘƛǾŜǊ Σ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŜƴΣ ƘŀōƛƭƭŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ CǊŀƴœŀƛǎ Φ bƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ǊŀƳǇŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9ƭȅǎŞŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀǊǝǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴ tŀōƭƻ wŜƛƴƻǎƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŘŜǳȄ 
ōŀƴŎǎ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Řǳ ƳşƳŜ ŀǳǘŜǳǊΦ 

¦ƴŜ ǆǳǾǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǉǳƻƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎΦ 

 

[ƛƻƴŜƭ wƻǳǎǎŜƭΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘŜǎ нл ƧŀǊŘƛƴǎ 
ŘŜ нмл Ƴн ƭƻǊǎ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ [ƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ǊŜƭŀǘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ζ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻƛǎΧΦ ηΦ {ƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ  
Řƻƴǘ ƭΩƛƴǝǘǳƭŞ Ŝǎǘ ζ CƭƻǊŀ Ŝǘ ½ŞǇƘȅǊ η ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ǊƻǎŜ 
Ŝƴ ƳŀƧŜǎǘŞΣ улл ǾŞƎŞǘŀǳȄ Řƻƴǘ нул ǊƻǎƛŜǊǎ ŘŜ ур ǾŀǊƛŞǘŞǎΦ 

Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŞǇƛƴƛŞǊƛǎǘŜǎΣ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΦ 

ζ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘ η 

[ƛƻƴŜƭ wƻǳǎǎŜƭ 

ζ [Ŝǎ DǊŀƴŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ  

ƴŀƴǘŀƛǎŜ η 

wƻƳŀǊƛŎ tŜǊǊƻŎƘŜŀǳ 

 

wƻƳŀǊƛŎ tŜǊǊƻŎƘŜŀǳ ƴƻǳǎ ŀ ŞŎƭŀƛǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎŜ !ƴƴŜΦ  

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
!ƴŀǘƻƭŜ ŘŜ aƻƴȊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƛƭ Řǳ CǊƻƴǘ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 
ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ƭŁ ƻǴ ƛƭ 
ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ōŞǘƻƴ Ŝǘ ŜƴǊƻōŞΦ 



о 

CƛŘŝƭŜ Ł ŎŜǧŜ ƳŀȄƛƳŜ ζ ¢ŀƛƭƭŜ ǘƾǘΣ ǘŀƛƭƭŜ ǘŀǊŘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ Ǿŀǳǘ ƭŀ 
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǎΦ ηΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ мф ƳŀǊǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ 
!ƴŘǊŞ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǾƛŞ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜǎ hōƭŀǘŜǎ 
όǊǳŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŀƴŘŜǊƛŜ Ł /ƘŀƴǘŜƴŀȅύ !ǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ 
ǎǆǳǊǎ CǊŀƴǎƛǎŎŀƛƴŜǎ hōƭŀǘŜǎ Řǳ ǎŀŎǊŞ-ŎƻŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ муусΦ 
9ƴ нлмм ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ нлмоΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 
/ƘŀƴǘŜƴŀȅΣ ōƻǊŘŞ ŀǳ ǎǳŘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ ǳƴŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ 
ǳƴ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ ƭƛŜǳΦ tǊŞǎŜƴǘŞ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ  ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Φ 

 

[ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇƻƳƳƛŜǊǎ 
ŎǳƭǝǾŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇŀƭƛǎǎŞŜǎ ŘƛǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƭƛŜǊΣ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜΦ 5ŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ Ŏŀǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀƭƳŜǧŜ ǾŜǊǊƛŜǊ ǉǳŀǘǊŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ !ǊƳŞ ŘŜ ǎƻƴ ǎŞŎŀǘŜǳǊΣ !ƴŘǊŞ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛŜƴ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŞŎŀǘŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀũǶǘŞΦ 
¦ƴ ŀǊōǊŜ ƧŜǳƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƻǳǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǇƻǊǘŜǊŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ 
¦ƴ ǎǳƧŜǘ ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƎǊƻǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝƴ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǘşǘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ 
ƻƛǎŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ 

!ƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ 
tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ Řǳ ƎƻǳŘǊƻƴ ŘŜ bƻǊǾŝƎŜΦ 

 

9ƴŬƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ƧǳǎǝŬŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƧŜǘǎ Řǳ ǇƻǊǘŜ ƎǊŜũŜΦ [Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǘǊƛƎŜƳƳŜ όǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ȅŜǳȄύΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ Řƻƴƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ Lƭ ȅ ŘŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ Ł ōƻƛǎ 
Ŝǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀǊŘǎ ǉǳƛ ŜǳȄ ŞǾƻƭǳŜǊƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎŝǾŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǎǳǊƴƻƳōǊŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘΦ 

 !Ŭƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

  

9ƴǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƭƳŜǧŜǎ Τ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ǾŜƴǘΣ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊǳƴƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
ǎƻǳǇƛǊǎ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜǎǇŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝǘ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴ 
ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳΩŜƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜΦ  
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hǊŘǊŜ Υ ƳŀƭǾŀŎŜŀŜΦ 

!ǇǇŜƭŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ 
ŀǊōǊŜ Ł ŎŀǳŘŜȄΣ 
ŀǊōǊŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΣ 
ŀǊōǊŜ Ł ǇŀƭŀōǊŜǎΣ 
ŀǊōǊŜ Ł Ǉŀƛƴ ŘŜ 
ǎƛƴƎŜΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜ Ł ƅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ōƻƳōŀŎŀŎŜŀŜ 
όŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ ƻǳ 
ŘŜǎ ƳŀƭǾŀŎŞŜǎΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅƭƻƎŞƴŞǝǉǳŜΦ  
 
/ϥŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ 
ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄΣ ŀǊōǊŜ 
ŘϥƻƳōǊŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 
Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
Lƭ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŘŜ мр Ł нл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘΦ {ƻƴ ǘǊƻƴŎ 
ǊŜƴƅŞ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ [Ŝ 
ǘǊƻƴŎ ǎŜ ǊŀƳƛŬŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ 
ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǊǘǳŜǳǎŜǎΦ {ƻƴ ōƻƛǎ Ŝǎǘ Ƴƻǳ Ŝǘ ǎǇƻƴƎƛŜǳȄΦ  {ƻƴ 
ŞŎƻǊŎŜ Ŝǎǘ ƳƻƭƭŜ Ŝǘ ŬōǊŜǳǎŜΦ {Ŝǎ ǝǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƎƻǊƎŞǎ ŘϥŜŀǳΦ 
 
¦ƴ ōŀƻōŀō ǇŜǳǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ мнл ƳоΦ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ нл ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎŀŘǳǉǳŜǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ р Ł т ŦƻƭƛƻƭŜǎ 
ƻōƭƻƴƎǳŜǎΦ 
 
 
[Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎƘŜΦ 
9ƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜƴǘ у Ł нл ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ł 
ǳƴ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ŘŜ мр ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ Ł 
ǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎΦ [Ŝǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƻǾŀƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜǎ ǉǳŜ ƭƻƴƎΣ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇǳōŜǎŎŜƴǘǎ όƅƻǊŀƛǎƻƴ 

Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎύΦ 
 
 

 
 

 [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ Řǳ ōŀƻōŀō ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ŘϥŀƻǶǘ Ł ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎŝŎƘŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ 
Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŜ /Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ 
ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǳƭǇŜ ŘŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΦ [Ŝ ŦǊǳƛǘ όǇŀƛƴ ŘŜ 
ǎƛƴƎŜ ƻǳ ōǳȅ Ŝƴ ǿƻƭƻŦύ ǇŜǳǘ ǇŜǎŜǊ 
ŜƴǘǊŜ мрл Ŝǘ орл ƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 

 
[Ŝ ōŀƻōŀō Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ 
 
- ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜǎ Υ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǝǎŀƴŜǎΣ 
ǎŀǳŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǎŎƻǳǎΣ ǝǎŀƴŜǎΣ 
ōƻǳƛƭƭƛŜǎΣ ƳƛŜƭ ŘŜ ōŀƻōŀōΣ ƘǳƛƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōŀƻōŀōΦ 
  
- ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ Υ ŀǾŜŎ ƭϥŞŎƻǊŎŜ ƻƴ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǧŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŀƻōŀōΣ ŎŀǊ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ Lƭ 
ǎŜǊǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄΦ Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ŘϥƻƳōǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 
- ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ Υ  ŎǊŝƳŜǎ Ŝǘ ƳŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ŘŞƳşƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΦ 
 
- ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōŀƻōŀō ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎƛŘŜǎ 
ƎǊŀǎ Τ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴǝƻȄȅŘŀƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ 
ǾƛǘŀƳƛƴŜ /Φ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛŀǊǊƘŞŜΦ 
 
[Ŝ ōŀƻōŀō Ŝǎǘ ƭϥŜƳōƭŝƳŜ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ǎŀŎǊŞΦ 

             
 [Ŝ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄ ōŀƻōŀō ǊŜŎŜƴǎŞ ŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ζ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ η ǎŜǊŀƛǘ 
ŃƎŞ ŘŜ мслл ŀƴǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ 
 
 

!59bL¦a h.9{¦a όǇƭŀƴǘŜύ ǾƛǾŀŎŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜ 
Φ 
9ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜΣ ǊƻǎŜ Řǳ 
ŘŞǎŜǊǘΣ ŦŀǳȄ ōŀƻōŀōΣ ōŀƻōŀō 
ŎƘŀŎŀƭΦ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜΦ 
!ǳ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊǘΣ ŀǳ ǘǊƻƴŎ ƧƻǳƉǳ 
Ŝǘ ŞǇŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǊƻǎŜΣ ōƭŀƴŎƘŜ ƻǳ ǊƻǳƎŜ 
Ŝƴ ǘǊƻƳǇŜǧŜΦ " ŎǳƭǝǾŜǊ Ŝƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΦ  

                                                                        
CǊŞŘŞǊƛŎ /ƭŀƛǊ 



р 

[9 a¦D¦9¢ 

мΦ 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ζ 9ŎƘŀǇǇŞŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ η ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ {ƻƛƎƴƻƴ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ CŞǊŀǊŘ ς 9Řƛǝƻƴǎ 

ŘΩhǊōŜǎǝŜǊ 

нΦ {ƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ς aȅǘƘŜǎΣ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ϧ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ η -  ŘŜ IŞƭŝƴŜ 5ǳōƻƛǎ-!ǳōƛƴ - 

9Řƛǝƻƴǎ  /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ 

оΦ ζ 5Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛƎƴŜƴǘ η ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ CƭŜǳǊŜƴǝƴ ς 9Řƛǝƻƴǎ hǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜ 

пΦ ζ [ΩƘŜǊōƛŜǊ ǘƻȄƛǉǳŜ ς /ƻŘŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǎ ǳǝƭŜǎ η ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ .ŜǊǘǊŀƴŘ ς 9Řƛǝƻƴǎ tƭǳƳŜ ŘŜ ŎŀǊƻǧŜ 

рΦ ζ  DǳƛŘŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭƭŜǊƎƛǎŀƴǘŜǎ η ŘŜ aƛŎƘŜƭ .ƻǝƴŜŀǳ ς 9Řƛǝƻƴǎ .Ŝƭƛƴ ς /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Cƻǳǎ ŘŜ ƴŀπ

ǘǳǊŜ 

 

bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ /ƻƴǾŀƭƭŀǊƛŀ Ƴŀƛŀƭƛǎ 

CŀƳƛƭƭŜ Υ !ǎǇŀǊŀƎŀŎŞŜǎ όŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ [ƛƭƛŀŎŞŜǎ Ŝǘ wǳǎŎŀŎŞŜǎύ 

 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ 
ζ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƳǳƎǳŜǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ  Ŝƴ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ł {ǘ {ŞōŀǎǝŜƴ ǎǳǊ 

[ƻƛǊŜ Ŝƴ мфор Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǇŝǊŜ aƻƠǎŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфтл ǉǳŜ ƭŜ ƳǳƎǳŜǘ 

Řƛǘ ζ ƴŀƴǘŀƛǎ η ǇǊŜƴŘ ƭŀ мŝǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ фл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΧ ηΦ  

ζ [Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŜ т ŀƴǎΦ [Ŝǎ ƎǊƛũŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǇǊŝǎ о 

ŀƴƴŞŜǎ η 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ м 

 

 

[ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Υ  
ƭŜ ƳǳƎǳŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭƛŞ Ł {ǘ [ŞƻƴŀǊŘ Τ ƛƭ ǇǊƻǘŞƎŜŀ ǳƴŜ ŎƛǘŞ όƭŀ ŎƛǘŞ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ рŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ   ǳƴ ŘǊŀƎƻƴ 

όƭŞƎŜƴŘŜ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ aƛŎƘŜƭύ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ н  

 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǘƻȄƛǉǳŜ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ł ŦƻǊǘŜǎ ŘƻǎŜǎ ŘŜǎ ƘŞǘŞǊƻǎƛŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǘƻƴƛǉǳŜǎ 

aŀǘƘƛƻƭƭŜ όмсŝƳŜ  ǎƛŝŎƭŜύ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ  

9ƴ мфнф YŀǊǊŜǊ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŀƭƭŀǘƻȄƛƴŜ  Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŦƻǊǝŬŀƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ  όƳşƳŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ 

9ƴ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ƳǳƎǳŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΦ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ  о - п - р 

 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
!ǾŜŎ ƭΩŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǊǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŦǊƻƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊ ƭΩƻŘŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩŀƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜΦ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ р 

 

                                                                                                                                                            DƛƭōŜǊǘ wƻōƛƴ 

 



с 

aŀƳŜǎǘǊŀ ōǊŀǎǎƛŎŀŜΥ ƭŀ ƴƻŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƻǳ  

CŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΦ  

 

[ŀ ƴƻŎǘǳŜƭƭŜ 
Řǳ ŎƘƻǳ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ п 
Ł р ŎƳ 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ 
{Ŝǎ ŀƛƭŜǎ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ōǊǳƴ 
ǾŜǊŘŃǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ 
ƻƴŘǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ōǊǳƴ ƴƻƛǊŃǘǊŜ ŀƭǘŞǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜǎΦ {Ŝǎ ŀƛƭŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊΦ [ŀ  
ƴƻŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƻǳ ǎΩŀǧŀǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘƻǳΣ ƴŀǾŜǘ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǧŜǊŀǾŜǎΣ ǎŀƭŀŘŜǎ όƭŀƛǘǳŜΣ ŎƘƛŎƻǊŞŜύΦ  

 

 

[Ŝǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƻŘǳŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻƛƭǎΣ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀŘŜΣ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ōǊǳƴ 
ŎƭŀƛǊ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŞƴŝǘǊŜ 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΦ [Ŝ 
ǎǘŀŘŜ ƭŀǊǾŀƛǊŜ ŘǳǊŜ н 
Ƴƻƛǎ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜ 
ǎΩŜƴǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ 
ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŘƛŀǇŀǳǎŜ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘǊȅǎŀƭƛŘŜ  

 

 

[Ŝǎ 5ŞƎŃǘǎ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ 
ŎƘŜƴƛƭƭŜ ǉǳƛ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘ 
Ŝƴ ŘŞǾƻǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎǊŜǳǎŀƴǘ 
ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ƻǳ ƭŀ ƅŜǳǊ Řǳ ŎƘƻǳΦ [ŜǳǊǎ 
ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎƘƻǳΦ  

 

.ǊƛƎƛǧŜ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƛȊŜŀǳ 

 

 

.ƛƻƭƻƎƛŜ  

[ŀ ŦŜƳŜƭƭŜ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ нл Ł 
ол ǆǳŦǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǳ 
ǊŜǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ [ŜǳǊ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŘǳǊŜ ǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎΦ [ŀ 
ŎƘŜƴƛƭƭŜ ƳǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ 
Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǘŀŘŜ 
п Ł р ŎƳΦ  

[ŀ ƴƻŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƻǳ Ł 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ н 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 
ŎƘǊȅǎŀƭƛŘŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘŜǎ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ 
Ƴŀƛ- ƧǳƛƴΦ  

 [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ ŘΩŀƻǳǘ Ł 

ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł 

ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜ ƴȅƳǇƘƻǎŜƴǘ ό /ƘǊȅǎŀƭƛŘŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ȅ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 

 

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

aŞǘƘƻŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ƴƻŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ōƛƴŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ƻǳ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩƘƛǾŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǎ ƴȅƳǇƘŜǎ ŘŜ 
ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƘƛōŜǊƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ŀǳ ƎŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΦ  

 

aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛŜ  

¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŬƭŜǘ ŀƴǝ-ƛƴǎŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴΦ {ƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜΣ ŀǊǊŀŎƘŜǊ Řŝǎ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǧŀǉǳŞŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŞƭƻƎŜǊ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ƭŀǊǾŜǎΦ  

 

aŞǘƘƻŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ  

±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀǊǾŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƘŞǊƛǎǎƻƴΣ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŞǘƻǳǊƴŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ƳŜǊƭŜǎ Ŝǘ ƎǊƛǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ 
ƴƛŎƘƻƛǊǎ ƻǳ ŀōǊƛǎ Ł ƘŞǊƛǎǎƻƴǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŜǊΣ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōŀŎǘŞǊƛŜ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǘƘǳǊƛƴƎƛŜƴǎƛǎ όǎϥŀǧŀǉǳŀƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎύΦ Σ 

{ƻǳǊŎŜǎ {bIC ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŀǊŘƛƴŜǊ-ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦŦǊκ 



т 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƳƻǳŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řϥ !ǎƛŜ Σ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳŎƘŜ Řǳ ǾƛƴŀƛƎǊŜ Σ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ нллу Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
[ϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ [ϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳϥŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƻǳǇŜ ōƛƴƻŎǳƭŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜƴǘ оΣп ƳƳΦ [Ŝǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǇƻƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ƭŀǊǾŜǎ Ŧƻƴǘ  нΣоƳƳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎǊŝƳŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǎϥŀǧŀǉǳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎƘŀƛǊ ǘŜƴŘǊŜ όŎŜǊƛǎŜǎ Τ 
ǇǊǳƴŜǎ Τ ǊŀƛǎƛƴǎύΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦǊŀƳōƻƛǎŜǎ όǾŀǊƛŞǘŞǎ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ύΦ 
 
 

{ȅƳǇǘƾƳŜǎ Υ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴ ŘŞǾƻǊŀƴǘ ƭŀ ǇǳƭǇŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ 
ƳƻǳŎƘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ƭϥŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 
¦ƴ ŎƭƛƳŀǘ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎ ǇŜǳǘ ǊŀƭŜƴǝǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

aŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞ      
ǾŜƴǝǾŜǎ Υ 
 
- 5ŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎΦ 
 
- {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ ǎǘŀƎƴŀƴǘǎ Φ 
 
- 9ƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ƛƴŦŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǘƻƳōŞǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΦ 
 
- tƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ŜƴƎƭǳŞǎ όŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜύ 
Ŝƴ ƳŀƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- tƻǎŜǊ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ƛƴǎŜǊǘ-ǇǊƻƻŦΦ 
 
- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 
 
 
                         CǊŞŘŞǊƛŎ /ƭŀƛǊ 
 

 

5wh{htIL[9 Řǳ /9wL{L9w  
 

όŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ǎǳȊǳǎƪƛƛ ύ 


