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{h/L9¢9 b!b¢!L{9 5ΩIhw¢L/¦[¢¦w9 

тΣ ǉǳŀƛ IŜƴǊƛ .ŀǊōǳǎǎŜ  ппллл b!b¢9{ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ [ƻƛ мфлм 

ƘǧǇǎΥκκǎƻŎƛŜǘŜ-ƴŀƴǘŀƛǎŜ-ŘƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦŦǊκ 

 

 

[9 tΩ¢L¢ Wh¦wb![  нлнпκнлнр 

bϲ у  



н 

/hbC9w9b/9{ 5¦ 5La!b/I9 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŀŎƛƴŜ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ Υ tŜƎƎȅ CǊŀƴŎƘŜǘŜŀǳ 

tŜƎƎȅ CǊŀƴŎƘŜǘŜŀǳ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнпΣ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǾǳŜ ζ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ η ǉǳƛ ƭΩŀ ŦǊŀǇπ
ǇŞŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǝǊŞ ƭŜ ŬƭΣ 
ŘŜ Ŭƭ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ǿƻȅŀπ
ƎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƛƴƎǳπ
ƭƛŝǊŜΦ  

DǊŀƴŘ .ƭƻǧŜǊŜŀǳ Σ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Υ WŜŀƴ wŜƴŀǳŘƛƴŜŀǳ 

 

 

 

 

 

 

 

bŀƴǘŜǎ ŀ ǾŞŎǳ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜΦ [ŀ [ƻƛǊŜΣ ζ ƅŜǳǾŜ ŀǳ 
ƎƻǶǘ ŘŜ ǎŜƭ ηΣ ŎƻƴŘǳƛǘ bŀƴǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩƻŎŞŀƴΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ƻũǊŜ 
ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǾƻƛƭŜǎΦ [ŀ [ƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
bŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊƻȅŀǳƳŜΦ !ǳ ·LLLŝ ǎƛŝŎƭŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ 
ǎƻƴ ƴŞƎƻŎŜΣ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ ǎŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ƴŀǾŀƭǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΦ 

{ƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ мунуΣ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǾŜƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Υ ƎƻƳƳŜΣ ŎƛǊŜΣ ǎǳŎǊŜΣ ŎŀŦŞΣ ǇƻƛǾǊŜΣ 
ōƻƛǎ ŘŜ ŎŀƳǇşŎƘŜΣ ŎŀŎŀƻΣ ǊƻǳŎƻǳΣ ŎƻǘƻƴΣ ƎƛǊƻƅŜΧ 

! ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘϥIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Υ aƳŜ [ŀǿ ŘŜ [ŀǳǊƛǎǘƻƴΣ aΦ5ƻōǊŞŜ Ŝƴ мууп 
Ŝǘ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ aΦ .ǊŜǘƻƴƴƛŝǊŜ Φ 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŀǳȄ 
ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ муфу - aΦ 5ǳǊŀƴŘ-DŀǎǎŜƭƛƴ 
ƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜǳǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ aΦ CǊŞŘŞπ
ǊƛŎ-¢ƘƻƳŀǎ 5ƻōǊŞŜ ŀōƻƴŘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

Lƭ Ŧŀƛǘ ƭŀ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
DǊŀƴŘ 
.ƭƻǧŜǊŜŀǳ 
Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
bŀƴǘŜǎ Ŝƴ ȅ 
ƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ Υ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜ Ł 
bŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ {ŜǊǊŜǎ /ƻƭƻƴƛŀƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀπ
ƴŝǘŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ vǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ wƛƎƻƭŜǧŜ ƴŀƴǘŀƛǎŜ ǎŀƴǎ ǎǳŎǊŜ ŘŜ 
ŎŀƴƴŜ Κ 

 

9/I!tt99 .9[[9 9b [hLw9-!¢[!b¢Lv¦9 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Υ WŀŎǉǳŜǎ {ƻƛƎƴƻƴ 

 

 

 

 

 

 

WŀŎǉǳŜǎ {ƻƛƎƴƻƴΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ tƘƛƭƛǇǇŜ CŞǊŀǊŘΦ 

¦ƴ ǝŜǊǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όŦƻǊşǘǎΣ ŘǳƴŜǎΣ ƳŀǊŀƛǎΣ ŦǊƛŎƘŜǎύΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǝŜǊǎ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜΦ ¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǝŜǊǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ǎŜǊŀ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ олл ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘϥŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƻπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŀǳȄ п Ŏƻƛƴǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ Η  



о 

[ŀ {bI Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

[Ŝǎ т Ŝǘ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ CƻƭƛŜ ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎ ŀǳ DǊŀƴŘ-.ƭƻǧŜǊŜŀǳ 

 

 

 

 

 

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

мо ƻŎǘƻōǊŜ ƭŜǎ ζ tŞǇƛǘŜǎ .ƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ IŀƛŜ-CƻǳŀǎǎƛŝǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

            [Ŝ ǇŀƭƳŀǊŝǎ 

tŞǇƛǘŜ ŘΩƻǊ- tŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŜ .9[¢!b9 Υ .ŜǊƭŀƴŘƛŜǊŀ ƭȅǊŀǘŀ όƎƻǳǧŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘύ  

tŞǇƛǘŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ -tŞǇƛƴƛŝǊŜ 5¦±![Υ !ƭŎƘƻǊƴŜŀ ŘŀǾƛŘƛƛ  

tŞǇƛǘŜ ŘŜ .ǊƻƴȊŜ - tŞǇƛƴƛŝǊŜ  !w±9b Υ /ŀƳǇǘƻǘƘŜŎŀ ŀŎǳƳƛƴŀǘŀ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƧǳǊȅ - tŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ±L9L[[9{ ChwD9{ Υ aŜƭƛŎȅǘǳǎ ŀƭǇƛƴǳǎ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ - tŞǇƛƴƛŝǊŜ [9{ 59b¢{ 59 [! ¢9ww9 Υ {ŀǊǊŀŎŜƴƛŀ ƭŜǳŎƻǇƘȅƭƭŀ 

[Ŝǎ фκмл Ŝǘ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ9ǊŘǊŜ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ƭŀ {bI ŀ Ǉǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 
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±L{L¢9 5¦ t!w/ 59 [! .9!¦WhLw9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ŎŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ƻǳ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tŀǇƛƴΣ  ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ [ŀ .ŜŀǳƧƻƛǊŜΣ ŀ ƎǳƛŘŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎ ƅƻǊŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǊōƻǊŜπ
ǘǳƳ Φ 
9ƴ ŜũŜǘ Ŝƴ Ŭƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Σ WŜŀƴ-ƭƻǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻōƭŜǎ ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ  ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
 
 
[Ŝ ŎƘşƴŜ ƭƛŝƎŜ όvǳŜǊŎǳǎ ǊǳōŜǊύ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ōŜŀǳ 
ǎǇŞŎƛƳŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŀƴǘŀƛǎΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
[Ω!Ǌōǳǘǳǎ ŀƴŘǊŀŎƘƴƻƛŘŜǎΣ Ŏƻǳǎƛƴ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎŜǎΣ ŦŀōǳƭŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞŎƻǊŎŜΦ 
 
 
[ΩIƻǾŜƴƛŀ ŘǳƭŎƛǎ  όǊŀƛǎƛƴƛŜǊ ŘŜ /ƘƛƴŜύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǉǳŜ 
ƧŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊŀƛǎ ŘŜ ōƛȊŀǊǊƻƠŘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΦ 
 
9ǘ  ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ  ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƅƻǊŀƭΦ  
 
/ǊŞŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CƭƻǊŀƭƛŜǎ Ŝƴ мфтмΣ /Ŝ ǇŀǊŎΣ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻǊŜǊΣ ŀ ǇŜǊŘǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ  ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎΣ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ƘƻǊǝŎƻƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ό ŜȄŜƳǇƭŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƛǊƛǎ ŘƛǎǇŀǊǳŜ όǇƘƻǘƻǎ нлмрύ                                                                                     tŀǎŎŀƭ WƻǎǎŜ 



р 

[Ωh[L±L9w 59 whv¦9.w¦b9-/!t-a!w¢Lb   ό!ƭǇŜǎ-aŀǊƛǝƳŜǎύ 

hƭŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀŜ  ƻƭƛǾƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ 

hǊƛƎƛƴŜ Υ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ŘΩ!ǊŀōƛŜ ǎŀƻǳŘƛǘŜΦ /ǳƭǝǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ǾŜƴǳ Řǳ tǊƻŎƘŜ-hǊƛŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ wƻƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘƛũǳǎŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ 

IƛǎǘƻƛǊŜ Υ DŀōǊƛŜƭ IŀƴƻǘŀǳȄΣ ƘƻƳƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝ 
ǎƛŝŎƭŜ Ł wƻǉǳŜōǊǳƴŜΦ Lƭ ŀŘƳƛǊŜ ŎŜǘ ƻƭƛǾƛŜǊ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǊ ǳƴ ƳǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ 
ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŘŞōƛǘŜǊ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊΦ Lƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŞǘŞΦ Lƭ ǎŀǳǾŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻǉǳŜπ
ōǊǳƴŜ ǉǳƛ Ł ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǎŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /Ŝǘ ƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƛƻƴƴƛŜǊ  ŘŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

/Ŝǘ ŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊ ǘŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΗ /ΩŜǎǘ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭ ŀǊōǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ мрлл ƻǳ нллл 
ŀƴǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŘƛǊŜΦ wŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ƳǳǊ Ŝǘ ǊŀƳǇŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŜ ŀǾŀƴŎŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜΦ wŀŎƛƴŜǎΣ ǘǊƻƴŎǎ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
Ŧŀœƻƴ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ [Ωƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀǊōǊŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳπ

ŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

/Ŝǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ƻƭƛǾƛŜǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƛƭ ƳŞǊƛǘŜ ōƛŜƴ ǎƻƴ ƭŀōŜƭ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ                                        

                                                                                                 WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tŀǇƛƴ 

[ŀ ƴŞǊƛƴŜ ƻǳ ƭȅǎ ŘŜ DǳŜǊƴŜǎŜȅ 
 

bŞǊƛƴŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ƴŞǊŞƛǎ Σ ŘƛǾƛƴƛǘŞ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ рл bŞǊŞƛŘŜǎ Řǳ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜ tƻǎŞƛŘƻƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ /ƻǊπ
ƴƛǎƘ-.ƻǿŘŜƴ  ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩŜǎǇŝŎŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƛ ƭΩŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ 9ƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ Ŝƴ муффΦ 
 
 
 

 bŜǊƛƴŜ ǎƻǊƴƛŜƴǎƛǎ  ǾŀǊΦ /ƻǊǳǎŎŀζ ƳŀƧƻǊ η 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ ǎŜǳƭŜ ǇŜǳǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘŜ ƭȅǎ ŘŜ DǳŜǊƴŜǎŜȅ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞΦ bƻƳ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Řǳ 
ƴŀǳŦǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ōǳƭōŜǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

 bŞǊƛƴŜ ōƻǿŘŜƴƛƛ ζ Ǉƛƴƪ ǘǊƛǳƳǇƘ η 
{ƻƴ  ƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳπ

ǘƻƳƴŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜΦ 
wŞǎƛǎǘŜ ŀǳ ƎŜƭ ƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƻƛƴǎ мл ŘŜƎǊŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Φ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎǳƭǝǾŞŜ Ŝƴ ǇƻǘΦ 
¦ƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ  ǘŜǊǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘǊŀƛƴŞŜ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀΦ 
[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ŀƻǶǘ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǾƛǎŞŜΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ şǘǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ  {ŜƳƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǝŜƴǘΦ 

                         Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƘȅōǊƛŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƳŀǊȅƭƭƛŘŀŎŞŜǎ ƭΩŀƳŀǊȅƭƭƛǎ  !ƳŀǊƛƴŜ  ōŜƭƭŀŘƛǾŀ            
ζ !ǇƘǊƻŘƛǘŜ η 
9ǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Υ                                tŀǎŎŀƭ WƻǎǎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     bŞǊƛƴŜ ƅŜȄǳƻǎŀ άŀƭōŀέ                            bŞǊƛƴŜ ǳƴŘǳƭŀǘŀ                             bŞǊƛƴŜ ŜƭŜƎŀƴǎ Ψ tŜŀǊƭǎ ƻŦ  ŎƘŜǊǊȅ                                      



с 

[! /[!¸¢hb9 59 /¦.!  ¦b [;D¦a9 hwLDLb![ 
 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǳǊǇƛŜǊ ό ǇƻǊǘǳƭŀŎŞŜǎ ύ /ƭŀȅǘƻƴƛŀ ǇŜǊŦƻƭƛŀǘŀ Ŝǎǘ ƻǊƛπ
ƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎƻƴ ƴƻƳ ŀǳ ōƻǘŀƴƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛπ
Ŏŀƛƴ WƻƘƴ /ƭŀȅǘƻƴ Φ  /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  ƭŀǊƎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр ŎƳ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘΦ 
 
{Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǇǇƻǎŞŜǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŎǳƛƭƭŝǊŜ ǎŀƴǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇŞǝƻƭŜΦ  
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ  ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜǎ Σ 
ŎǊƻǉǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƴǳŜǎ Ŝǘ  ǇŜǊŦƻƭƛŞŜǎΦ 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǝƎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ƅŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ƭƛƳōŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ƭŀ ǊŜƴŘ 

ǘǊŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ŀƻǶǘΦ 
 
hƴ  ǎŝƳŜ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ŬƴŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ŀƻǶǘ  ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ǎƻƭ ƘǳƳƛŦŝǊŜΣ ŘǊŀƛƴŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Φ 

 
 
hǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ŜƭƭŜ ǎŀǳǊŀ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ 
Ǿƻǎ ǎŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ƛƴǾƛǘŞǎΦ 9ǘ ǇŀǊ ǎŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŜǎ ό ! / . Ŝǘ Y ύ Ŝǘ Ŝƴ  ƻƭƛƎƻ-
ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜƭǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ  ό ŦŜǊΣ ƳŀƎƴŞǎƛǳƳΣ 
ŎƘƭƻǊŜΣ ŎǳƛǾǊŜΣ ŦŜǊ Ŝǘ ƅǳƻǊ ύ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀƭƭƛŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎŀƴǘŞΦ 
 
 

                                                                                                                                                      tŀǎŎŀƭ WƻǎǎŜ 

 
[9{ ¢L[[9¦[{ 
¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ 
¢ƛƭƭƛŀ ǇƭŀǘȅǇƘȅƭƭƻǎ 

CŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀƭǾŀŎŞŜǎ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǝƭƛŀŎŞŜǎύ 
 
 
ϝ !ǳōƛŜǊ όōƻƛǎ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǎ ƭΩŞŎƻǊŎŜύ ŘǊŀƛƴŜǳǊ ŦƻƛŜ Ŝǘ ǊŜƛƴ ς Ŝƴ ŘŞŎƻŎǝƻƴ 
ϝ .ǊŀŎǘŞŜ ƅƻǊŀƭŜ ŎŀƭƳŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǳŘƻǊƛŬǉǳŜ 
9ƴ ǝǎŀƴŜ ǎŜǊǾƛŜ Υ 
ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳŘƻǊƛŬǉǳŜ όŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύΣ   
ǝŝŘŜ ƻǳ ŦǊƻƛŘŜ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŞŘŀǝǾŜ όŎŀƭƳŀƴǘŜύ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ōǊŀŎǘŞŜǎ ƅƻǊŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǾŜǊǎ мтƘ 
όƘŜǳǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜύ ŎŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
 
          
   
 
aŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ 
ζ DǳƛŘŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ η ŘŜ aƛŎƘŜƭ .ĈġìĂÙÁĥ -  ;Řƛǝƻƴǎ .ŜƭƛƴΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ Cƻǳǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ηΦ  

ζ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƛƎƴŜƴǘ ς ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ η ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ CûÙĥėÙĂġìĂ - ;Řƛǝƻƴǎ hǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜ όн ǾƻƭǳƳŜǎ ς 
ǘƻƳŜ мύΦ 

ζ олл ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ς LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ƳƻŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΧ η  ŘŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ [ǳǳ 

Ŝǘ !ƴƴƛŜ CƻǳǊƴƛŜǊ ς 9Řƛǝƻƴǎ ¢ŜǊǊŜ ±ƛǾŀƴǘŜΦ  

 

                                                                                                                                DƛƭōŜǊǘ wƻōƛƴ 
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b!b¢9{ нлнп Υ пŝƳŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{ 
ζ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŀǳ ǎŀƭƻƴ aŀǳŘǳƛǘΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΦ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ  ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ м лллŝƳŜ ŀǊōǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ -ƭŜ ǘǳƭƛǇƛŜǊ ŘŜ tǊƻŎŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ  Řƻƴǘ WƻƘŀƴƴŀ wh[[!b5Σ aŀƛǊŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Τ  CǊŀƴŎƛǎ I![[9 Τ DŜƻǊƎŜǎ C9¢9wa!bΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ !ΦwΦ.ΦwΦ9Φ{Φ 
 

IL{¢hLw9 5¦ ¢¦[LtL9w 5¦ t!w/ 59 twh/9 
 

[Ŝ ǘǳƭƛǇƛŜǊ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ό[ƛǊƛƻŘŜƴŘǊƻƴ ǘǳƭƛǇƛŦŜǊŀύ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ tǊƻŎŞ Ł bŀƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜ ор 
Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŘŜ сΣмр Ƴ Ł мΦол Ƴ Řǳ ǎƻƭ-ŜǎǝƳŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ мтуфΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǳƭƛǇƛŜǊǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ǾŜǊǎ мспл ǇŀǊ WŜŀƴ ¢ǊŀŘŜǎπ
ŎŀƴǘΣ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Řǳ Ǌƻƛ ŘΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 
 
9ǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Κ 
 
! bŀƴǘŜǎ όǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǊǘ ŦǊŀƴœŀƛǎύ Ŝƴ мсуу [ƻǳƛǎ ·L± ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ 
ŀǇƻǘƘƛŎŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǎŜǊŀ ƴƻƳƳŞ ƧŀǊŘƛƴ Ǌƻȅŀƭ ǇŀǊ [ƻǳƛǎ ·±Σ ǉǳƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 
ŘŜ мтнсΣ ƛƳǇƻǎŜǊŀ ŀǳȄ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƛƴŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŞŜǎ Ł bŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛπ
ƴŞŜǎ Ł tŀǊƛǎΦ 
 
9ƴ мтонΣ wƻƭŀƴŘ aƛŎƘŜƭ .ŀǊǊƛƴΣ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀƭƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘŀ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǘǳƭƛǇƛŜǊ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǎŜƳŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ 5Ŝ мтпт Ł мтпфΣ ƛƭ Ŧǳǘ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ CǊŀƴŎŜ όƭŜ /ŀƴŀŘŀύ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ŀǳ tŀƭƭŜǘ 
όппύΦ 9ƴ мулрΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ŜǎǎƛŜǊ όŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ζ ŀƭƭƻƛǘ Ł ƭŀ DŀƭƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ȅ 
ǘǊƻǳǾƻƛǘ η ǳƴ ǘǳƭƛǇƛŜǊ ŘŜ п ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǘƻǳǊ όмƳолύ Ł п ǇƛŜŘǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ сл ǇƛŜŘǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ 
όнл Ƴύ ǉǳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǎŜ ŎƻǳǾǊŀƛǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞ ŘŜ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǾŜǊǎ 
мттлΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŞȊƛƴŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ tǊƻŎŞΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aŜƭƭƛƴŜǘ ǾŜǊǎ мтулΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΦ 
 
9ƴ мтуфΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ tǊƻŎŞ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł wŜƴŞ aŀǊƛƻƴ ŘŜ tǊƻŎŞΣ {ƛŜǳǊ ŘŜ tǊƻŎŞΣ ŞŎƘŜǾƛƴ 
Ŝǘ ǎŞƴŞŎƘŀƭΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ р ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ о όWƻǎŜǇƘΣ WŜŀƴ Ŝǘ /ŀƭƛȄǘŜύ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ [ŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ мунуΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŦŞǊǳŜ 
ŘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǳƭƛǇƛŜǊ ŀƛǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ мтуфΦ 
 
!ƴŘǊŞ DǳŞǊȅ 

 
 
                                                                                


