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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ [ƻƛ мфлм 

 

[9 tΩ¢L¢ Wh¦wb![ {!L{hb нлноκнлнп 

bϲ т !±wL[κa!LκW¦Lb нлнп 

95L¢h 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {bI ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5ΩŀōƻǊŘ ф ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǇŀǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŃǉǳŜǎύΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀȅŜ-CƻǳŀǎǎƛŝǊŜ ζ ƭŜǎ tŞǇƛǘŜǎ .ƻǘŀƴƛǉǳŜǎ η ƭŜ мо ƻŎπ

ǘƻōǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ CƻƭƛŜ ŘŜ tƭŀƴǘŜǎ ƭŜ т Ŝǘ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ŀǳ DǊŀƴŘ-.ƭƻǧŜǊŜŀǳΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

Ł ƎǊŜũŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎΦ  

5Ŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 

 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘǊŞ DǳŞǊȅ 



н 

/hbC9w9b/9{ 5¦ 5La!b/I9 

 

 

 

 

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Υ wƻƭŀƴŘ [ŜƳƻƛƎƴŜ  Υ ζ [Ŝǎ ƴƻƳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ  ηΦ 

[ƛƴƎǳƛǎǘŜ Ŝǘ ōƻǘŀƴƛǎǘŜ ƴŀƴǘŀƛǎ wƻƭŀƴŘ [ŜƳƻƛƎƴŜ ŀ ŎǊŞŞ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ tƭŀƴǘYŜƭǘΣ ŘŜǎ ƴƻƳǎ  ǎŎƛŜƴǝπ

ŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ллл ǇƭŀƴǘŜǎΦΣ 

/Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ƧǳƛƴΣ  ƛƭ ǾƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ 

ζ  ǳƴŜ ŦǳƭƛōŜǳǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀōƛŜǎ ŀƭōŀΣ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ŀǊƎŜƴǘŞΣ ǳƴŜ ƎŀƴƎƭŜƛƴƎƴŜǳǧŜ ǊƻǳƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇǳƭƳƻƴŀǊƛŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀΣ ƭŀ ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜΣ 

ǳƴŜ ǇƛƎǳƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎǘŜƭƭŀǊƛŀ ƘƻƭƻǎǘŜŀΣ ƭΩƘŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘΦ 

[Ŝǎ ƴƻƳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ 9ǘ ŎŜ ǘǊŞǎƻǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜǎ 

ōƻǘŀƴƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ  ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƳǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ Ł  ǇŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀōƻǊŘΣ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ηΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Υ tŀǳƭ /ƻǊōƛƴŜŀǳ Υ [Ŝ .ƻƛǎ Wƻ 

tŀǳƭ /ƻǊōƛƴŜŀǳΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ .ƻƛǎ WƻΣ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǎƛǘǳŞ Ł {ŀƛƴǘ-

IŜǊōƭŀƛƴΦ 

Lƭ ŞǾƻǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀǊōǊŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻπ

ŎŝƴŜΦ ό[ϥ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǇƻǉǳŜ ƎŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭϥŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜΣ ǎǳǊǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ /ϥŜǎǘ ƭϥŃƎŜ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ύ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Υ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tŀǇƛƴ Υ [Ŝǎ ƅƻǊŀƭƛŜǎ 

[Ŝǎ CƭƻǊŀƭƛŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ мŜǊ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ƅƻǊŀƭ Ŝǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ мфрсΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CƭƻǊŀƭƛŜǎΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ǌŀǎπ

ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 

Ŏƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  

WŜŀƴ [ƻǳƛǎ tŀǇƛƴ 

ƴƻǳǎ  ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 

ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ 

ƛƳŀƎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ  ŞŘƛǝƻƴǎΦ 

ζ /ŀǎǘŀƴŜŀ ǎŀǝǾŀ η CŀƎŀŎŞŜ  - ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

нллф 

нлмп 

нлмф 



о 

 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ {L±9w¢ 59 [Ω!bWh¦ ς¦±9 {ŀƭŀƳŀƴŘǊŜ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ нлнп 

 

/ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ 
[95¦ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {bI Ŝǘ Ł ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ƴŀƴǘŀƛǎΦ 

[Ω¦ƴƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ {ŀƭŀƳŀƴŘǊŜ 
ό{ΦLΦ±Φ9ΦwΦύ ŘŜ [ŀǎǎŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нллс ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ζ ƭŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ηΦ 
9ƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ  Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ олΦллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŜƭƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ  
ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇŜǊŘǳŜΦ   

[ŀ ǾŀǇŜǳǊ  ǉǳƛ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ рнϲ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊ  ƭŜǎ п Ƙŀ ŘŜǎ {ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀƳŀƴŘǊŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊƛπ
Ǌƻƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ мм Ƙŀ Φ 

 

[ΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ŀǳ ƎƻǳǧŜ Ł ƎƻǳǧŜ ŀǳȄ ммлΦллл ǇƛŜŘǎ ŘŜ 
ǘƻƳŀǘŜǎ  ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ Ǉŀƛƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ 
пмΦллл Ƴн ƘŀǳǘŜ ŘŜ т Ƴ ƻǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр 
ƪƳΦ 

aşƳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ 

 

 

¦ƴŜ ƎƻǳǩŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ  ǎǘƻŎƪŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ  
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ флΦллл Ƴо Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ƎŀȊ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ Db±κ.Lh Db± ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нр ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 

9ƴŬƴ ŘŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

WƻšƭƭŜ [ƛƎƛŜǊ 

 

[ŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘŜ ōƻǳǊŘƻƴǎ  



п 

{ƻǊǝŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнп 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘşƴŜǊŀƛŜ Ł {ǘŜ-DŜƳƳŜǎ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ  

 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘşƴŜǊŀƛŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ƧŀǊŘƛƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-DŜƳƳŜǎ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ όпфύΦ 

/Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝ Řǳ 
·L·ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǳũŜŀǳΦ 
[ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ [ƻƛǊŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

 

 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ Řƻƴǘ 
ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƭƛƳƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

 

 

 

¦ƴ ǇŀǊŎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ 
ǳƴ ŎƘşƴŜ ǾŜǊǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ǳƴ ƘşǘǊŜ 
ǇƻǳǊǇǊŜΣ ŘŜǎ ǇƭŀǘŀƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊşƴŜǎ ƎŞŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎŝŘǊŜǎΣ 
ŘŜǎ ƳŀŎƭǳǊŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Υ ǘŞǘǊŀǇŀƴŀȄΣ ƳŞƭƛŀƴǘƘǳǎΣ ŀƭƻπ
ŎŀǎƛŀΣ ŎŀƳŞƭƛŀǎΣ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΣ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊǎΣ ǾƛōǳǊƴǳƳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘşƴŜǊŀƛŜΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ 
ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŞǇŜǊƻƴ ǊƻŎƘŜǳȄΣ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ 
ŎǳǊŞΣ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ōǳƛǎ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎƻƭƻǊŞǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ōƭŜǳΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǾŜǊǘΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƧŀǳƴŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳ 
ŎƘşƴŜ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΦ 

 

 

                                                                                                                                                                                          

 

                                                                                                                                                                                      CǊŞŘŞǊƛŎ /ƭŀƛǊ 



р 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнп 

[Ŝ aƻǳƭƛƴ bŜǳŦ Ł LƴƎǊŀƴŘŜǎκ[ƻƛǊŜ -  пф 

{ŞōŀǎǝŜƴ DǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ōƻǘŀƴƛǎǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦ Lƭ ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŜȄƻǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нтлл ƳнΦ 

Lƭ ŀ ƧŜǘŞ ǎƻƴ ŘŞǾƻƭǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 

hƴ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǘǊŜǎǎŀƎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜ Řǳ 
WŀǇƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ǘǊŜǎǎŞ ǳƴŜ ƎƭȅŎƛƴŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǳƴ ǎƛŝƎŜ ǾŞƎŞǘŀƭΦ Lƭ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŀƳōƻǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŜǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŦŜƴŘƻƛǊΦ 

 

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǊŀǊŜǎ 
όȅǳŎŎŀ ōƭŜǳ Řǳ aŜȄƛǉǳŜΣ ŎƻŎƻǝŜǊ Řǳ /ƘƛƭƛΣ ŎŀŎǘŞŜǎΣ ŀƎŀǾŜǎΧύΦ 

 

Lƭ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ǎǳǊŞƭŜǾŞ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘƻǳ ζ ŎǊŝƳŜ ŎƘŀƴǝƭπ
ƭȅ η όōǊŀǎǎƛŎŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ ζ WƻǎŜǇƘ /ƻǘŜǊŜƭ ηΦ 

 

¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƾǘƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎΦ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ  ǎǘǊŀǝƻǘŜǎ ŀƭƻƛŘŜǎ ƻǳ 
ŀƭƻŝǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŀƴŀƴŀǎ ŘΩŜŀǳύΦ 

 

 

CǊŞŘŞǊƛŎ /ƭŀƛǊ 

 


