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{ƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

тΣ ǉǳŀƛ IŜƴǊƛ .ŀǊōǳǎǎŜ ппллл b!b¢9{ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ [ƻƛ мфлм  
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aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Σ/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ нлноΣ  ƭŜ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞΣ ƭŜ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊΣ ƭŜ ŎŜǊŎƛǎ 

ŘŜ ƭŀ DŀƭƛǎǎƻƴƛŝǊŜΧΦ 



н 

[! {bI Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

[Ŝ  ф Ŝǘ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł ƭŀ ζ CƻƭƛŜ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ η ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ DǊŀƴŘ-.ƭƻǧŜǊŜŀǳ 

 

bƻǘǊŜ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {bI Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀƴπ

ǘŀƛǎΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŀ мл Ŝ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŞǇƛǘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ 
ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ  {ƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ  IŀȅŜ CƻǳŀǎǎƛŝǊŜ Φ 

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ор ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŜǎǎŞǎ  ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ŘǊŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŦŞǊǳǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ζ ƭŀ ǇŞπ
ǇƛǘŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƧŀǊŘƛƴΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ орлл Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ 
ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Φ 
WŀŎǉǳŜǎ {ƻƛƎƴƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Φ 
 !ƴŘǊŞ DǳŞǊȅ  ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀƴǘŀƛǎŜ !ǊōǊŜǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ  ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Φ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ƧǳǊȅ ŀ ŘŞŎŜǊƴŞ ƭŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǧŜ мл Ŝ ŞŘƛǝƻƴ  ŘŜǳȄ ǇŞǇƛǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞŜǎ Φ 
wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мм Ŝ ŞŘƛǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ  ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 
                     !ƴƴƛŜ .ƛǊƻƴ 

 

 

 

 

 

 

[ŀƭŀ ŀ 

[Ŝ  у ƻŎǘƻōǊŜ нлно ŀǳȄ ζ tŞǇƛǘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ η Ł ƭŀ IŀƛŜ-CƻǳŀǎǎƛŝǊŜ 

 

  

[Ŝ  ф Ŝǘ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł ƭŀ ζ CƻƭƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ η ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ DǊŀƴŘ-.ƭƻǧŜǊŜŀǳ 



о 

bh{ /hbC9w9b/9{ 
 

ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ  

CǊŀƴœƻƛǎ CǊŜȅǘŜǘ Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴƻπ

ǇŞŜ η Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ζƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ η ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Σ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ζ ŘΩŞǾŀǇƻ-ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ η ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜΦ 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǧŞƴǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘΦ 
hƴ ŀǧŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΚ 
 

 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ DǳƛƭōŀǳŘŜŀǳ  ǇǊŀǝŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƘŜǊōƻπ

ǊƛǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ ǎȅƭǾƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǳƛǎƛƴŜΦ 



п 

bh{ /hbC9w9b/9{ 

[Ŝǎ ŦǳŎƘǎƛŀǎ 

aŀǊŎŜƭ 5ŜƭƘƻƳƳŜŀǳ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦǳŎƘǎƛŀǎ όслл ǾŀǊƛŞǘŞǎύ 

!ǳŎǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳŎƘǎƛŀΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Η 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǊŀƳǇŜƴǘΣ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƛƳǇŜƴǘ Ł мл ƳΣ ǎƻƴǘ ƴǳǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ƴƛƴǳǎπ
ŎǳƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ƎŞŀƴǘŜǎΣ ƎŞƭƛǾŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ł ƅŜǳǊǎ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ł ǇƻǊǘ ŘǊƻƛǘΣ ǊŜǘƻƳōŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎ 
Ŝƴ ŎƛŜƭ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳŎƘǎƛŀǎΦ 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ Κ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ƎƻǶǘ ŘŜ ōŀƴŀƴŜΦ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ŦǳŎƘǎƛŀ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŀ Ƴƛ-ƻƳōǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎƻƛǘ ǎŝŎƘŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ŀǊǊƻǎŜǊΦ 

 ƭΩƘƛǾŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ  

WŀƳŜǎ DŀǊƴŜǧΣ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ ƭΩŀǊōƻǊŜǘǳƳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇŀǊŎ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀƳǳǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ōŀƛŜǎΦ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Ŝǘ tŃǉǳŜǎ Υ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŞōƻǊŘŜǊ 
ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳǎΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ÍÁÇÎÏÌÉÁ ÈÁÍÁÍÅÌÉÄÁÃÅÁÅ )ÄÅÓÉÁ ÐÏÌÙÃÁÒÐÁ 

,ÅÓ ÆÅÕÉÌÌÁÇÅÓ 6ÉÂÕÒÎÕÍ ÓÕÓÐÅÎÓÕÍ 



р 

CŀƳƛƭƭŜ Υ CŀƎŀŎŜŀŜ 

LƴŘƛƎŞƴŀǘ Υ 9ǳǊƻǇŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ /ŀǳŎŀǎŜΣ ŀōƻƴŘŀƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇƭŀƛƴŜ ǎŀǳŦ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƛƴǳŜǳǎŜǎ ŞǘŀƭŞŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻǳπ
ǊƻƴƴŜ ƭŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ пл ƳΦ 9ŎƻǊŎŜ ƎǊƛǎŜ ǇǊƻŦƻƴπ
ŘŞƳŜƴǘ ŎǊŀǉǳŜƭŞŜ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ .ƻǳǊƎŜƻƴǎ ƻǾƻƠŘŜǎ 
ōǊǳƴ ƻǊŀƴƎŞ ƎǊƻǳǇŞǎ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŀƳŜŀǳΦ CŜǳƛƭƭŜǎ Ł ƭƻōŜǎ 
ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛƴǳǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ  н Ƴƛƴǳǎπ
ŎǳƭŜǎ ƭƻōŜǎ όŀǳǊƛŎǳƭŜǎύ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Σ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ όп Ł 
млƳƳύΦ 9ǎǇŝŎŜ ƳƻƴƻƠǉǳŜΣ ƅŜǳǊǎ ƳŃƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǘƻƴǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞōƻǳǊǊŜƳŜƴǘΦ CƭŜǳǊǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜǎΣ 
ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ н Ł сΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǇŀǊǝŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳǇǳƭŜΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ƎƭŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ н ǎǳǊ ǳƴ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ŘŜ р Ł мн ŎƳΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ 9ǎǇŝŎŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΣ ŀǳ ōƻƛǎ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ŎƘşƴŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ Řǳ 
ōƻƛǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ ŎƻǳǾǊƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎΣ ǎŜǎ ƴŜŦǎ ŎƻǳǊǳπ
ǊŜƴǘ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΦ {Ŝǎ ƭŀƳōǊƛǎΣ ǎŜǎ ǇŀǊǉǳŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ 
ǝƴǊŜƴǘ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŎƻǳǘŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴƴŜƭƛŜǊǎ 
ƴŜ ǎΩȅ ǘǊƻƳǇŝǊŜƴǘ ǇŀǎΦ [Ŝ ŦǶǘ ŘŜ ŎƘşƴŜ ŀƴƻōƭƛǘ  Ǿƛƴ Ŝǘ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜǳȄΦ [Ŝǎ ǘŀƴƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻǊŎŜ ǇŜǊƳƛǊŜƴǘ ƭŜ ǘŀƴƴŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŜŀǳȄ 

 
{ȅƳōƻƭƛǉǳŜ Υ !ǊōǊŜ ǾŞπ

ƴŞǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳōŜ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎΣ {ƭŀǾŜǎΣ [ƛǘǳŀƴƛŜƴǎ 
ŎƻƳƳŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾŜ 
ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŘƛǾƛƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊŀƎŜΣ ¢ƘƻǊ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ±ƛƪƛƴƎǎΦ [Ŝǎ 
ƎǊŜŎǉǳŜǎ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł 
½Ŝǳǎ Ŝǘ ƭΩƻǊŀŎƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōǊǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŘΩǳƴ 
ŎƘşƴŜ ǎŀŎǊŞΦ bƻƳƳŞ ŘǊȅǎ 
Ŝƴ ƎǊŜŎΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ƴƻƳ 
ŀǳȄ ƴȅƳǇƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ŘǊȅŀŘŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ wƻπ
ƳŀƛƴǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ 
ŎƘşƴŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ 
ŘŜǎ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ 

ƎǳƛǊƭŀƴŘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƪŞǇƛΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŎŜƭǝǉǳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ Ƴƻǘ ŘǊǳƛŘŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 
ŘŜ ŘǳƛǊ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŬŜǊŀƛǘ   ζ  ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎƘşƴŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎŀŎǊŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 9ƴ DŀǳƭŜ Σ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ŎŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ 
ǇŀƠŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ŎƘǊŞǝŜƴǘŞ ǇǊƛǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ hƴ Ǿƛǘ 
ŘŜǎ ŎƘşƴŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛŜǳΦ [ΩŀǊōǊŜ ƛƳǇƛŜ 
ŘŜǾƛƴǘ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ǎΩƻǊƴŀ ŘŜ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ŎƭƻŎƘŜǘƻƴǎΦ hƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ƴƻǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘǊǳƛŘŜǎ ŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜ Ǝǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘşƴŜ 
ŀǾŜŎ ŦŀǳŎƛƭƭŜ ŘΩƻǊΣ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ ǊŜƴŘŀƴǘ  ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƘşƴŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΦ 
 
[ΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƘşƴŜ 
9ƴ мтпфΣ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳ ŀƭƭŀƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł 5ƛŘŜǊƻǘ 
ǉǳƛ ŎǊƻǳǇƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŎƘƻǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ǇǳōƭƛŞ ǳƴŜ ζƭŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŜǳƎƭŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǾƻƛŜƴǘη ŀǳȄ ǊŜƭŜƴǘǎ ŘΩŀǘƘŞƛǎƳŜΦ tǊƛǎ ŘŜ ǾŜǊǝƎŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 
ǎΩŀŘƻǎǎŜ ŀǳ ǘǊƻƴŎ ƴƻǳŜǳȄ ŘΩǳƴ ŎƘşƴŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎŜ 
ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǊŃƴŜΦ ζWŜ Ǿƛǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǾƛƴǎ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƘƻƳƳŜη ǊŀŎƻƴǘŜǊŀ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ζ{ƛ 
ƧΩŀǾŀƛǎ Ǉǳ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ Ŝǘ ǎŜƴǝ ǎƻǳǎ ŎŜǘ 
ŀǊōǊŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ŎƭŀǊǘŞ ƧΩŀǳǊŀƛǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǝƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ !ǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊŎŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŜȄǇƻǎŞ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀōǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŘŞπ
ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ōƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŞŎƘŀƴǘǎ ηΦ 

/ǳƭǝǾŀǊǎ Υ /ƘşƴŜ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜ vΦ ǊƻōǳǊ ŦΦ ŦŀǎǝƎƛŀǘŀ  ŎƻƳƳŜ 

ǳƴ ŎȅǇǊŝǎ ŘΩLǘŀƭƛŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǊŘǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ 
ǎƛƴǳŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ол ƳΦ !ǎǎŜȊ ǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ό.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǊƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴ Ŝǘ 
ǊǳŜ tŀǳƭ .ŜƭƭŀƳȅύΦ 
                                                               WŜŀƴ [ƻǳƛǎ tŀǇƛƴ 

vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ όvΦ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀύ 

/ƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ 

/ƘşƴŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŜ /ƻǳǊτ{ǘ-aŀǊǎ ŘŜ /ƻǳǘŀƛǎ 

vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ ŀǘǊƻǇǳǊǇǳǊŜŀ 

CƭŜǳǊǎ ƳŀƭŜǎ 

CƭŜǳǊǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ 



с 

[Ŝ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊ Ł ƅŜǳǊǎ  

tǳƴƛŎŀ ƎǊŀƴŀǘǳƳ ΨtƭŜƴƛƅƻǊŀΩ  

 

!w.w9 Cw¦L¢L9w ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭƭŜ ǇǳƴƛŎŀŎŜŀŜΣ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŞ ŘŜ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ о Ł п ƳΦ  

{ŀ ŦƻǊƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōǳƛǎǎƻƴƴŀƴǘŜΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǊŜƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎǊşƭŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǇƛƴŜǳȄΦ  

9ƴǎƻƭŜƛƭƭŞΣ Ł ƭϥŀōǊƛ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƛŘǎ  

9ƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ǳƴ ŀǊƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƘŀǊƴǳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƛƴŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ -ннлл 
!± W/ Σ Ŝƴ WƻǊŘŀƴƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀπ
ƴŞŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± Ŝƴ 
tǊƻǾŜƴŎŜΦ  

/ǳƭǝǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƻǴ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǳŶπ
ǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ƎǊŜƴŀŘŜ ȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǳȄ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŀƛǎƛƴǎΦ 9ƴǘǊŜ нлл Ŝǘ нрл 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎ ŘŜ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝƴ !ƴŘŀπ
ƭƻǳǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ aǳǎǳƭƳŀƴǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ aŀǊƻŎ ŀǳ ±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ 
ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ aŀǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƴƻƳ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DǊŜπ
ƴŀŘŜΦ  

9ƴ DǊŝŎŜ ƭŀ ƎǊŜƴŀŘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞΣ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ Ŝǘ Ł IŞǊŀΣ ŘŞŜǎǎŜ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΣ 
ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ ½Ŝǳǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ǘŜπ
ƴŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŜƴŀŘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǎǘ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ tƛǊŞŜΦ [Ŝ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ ǇŀǊ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ Ŝǘ 
IŀŘŝǎΣ ƭŜ ŘƛŜǳ ŘŜǎ 9ƴŦŜǊǎΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜ-ōƻƴƘŜǳǊ ƎǊŜŎǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ƎǊŜƴŀŘŜ Σ Ŏƻƴƴǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƎƻǳǊƛŀΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ōƻƛǘŜ ŘŜ Ŧŀπ
ǾŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΦ !ǾŜŎ ƭŜ bƻǳǾŜƭ !ƴΣ 
ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ΦΦΦǇƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Φ  

[Ŝ ƴƞƳƻƛǎΣ WŜŀƴ bƛŎƻǘ мрол-мслп мŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŀōŀŎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŀ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘŜ ƳƛƎǊŀƛƴƛŜǊΣ Ŝǘ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ŦǊǳƛǘΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ζ мллл 
ƎǊŀƛƴŜǎ ηΦ  

 

[ŀ ƎǊŜƴŀŘŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǇƭƻƳπ
ōŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǎŞǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎΦ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳȅǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛǎƭŀƳΣ ƭŀ ƎǊŜƴŀŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭΩǳƴƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǾƛƴΦ 9ƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻǊŀπ
ƴƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƛǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊŜƴŀŘŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƎǊŀƛƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŀŘƛǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳŬǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ŎŜ ŦǊǳƛǘ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƛƳŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳȅǎǝǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŜ ŘƛǾƛƴΦ [ŀ ƎǊŜƴŀŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ Ƴȅǎπ
ǝǉǳŜ ǎƻǳŬŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǘŞƳƻƛƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ŘŜǊπ
ǾƛŎƘŜ ǎŜ ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Řƛπ
ǊŜŎǘŜ Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƎƻ όŦŀƴŀΩύΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ±ŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ŜǊǝǘǳŘŜ ηΣ ŦǊǳƛǘ ǉǳƛ ƎǳŞǊƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǎŞǇŀǊŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ±ŞǊƛǘŞΦ  

                                                                tŜƎƎȅ CǊŀƴŎƘŜǘŜŀǳ 



т 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ 9ƴ мтмм ŘŞōŀǊǉǳŜ 
ŘΩǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŘŜ [ƻǳƛπ
ǎƛŀƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ tŀƛƳπ
ōƻŜǳŦΣ ŀǾŀƴǘ-ǇƻǊǘ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ aŀƎƴƻƭƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀΦ 
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƛŜŘ 
ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
Ŝƴ мтот ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ .ŀǊƛƴ ƳŀǊπ
ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀƭƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ŘŜǾŜπ
ƴǳ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘŜ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŜ Ǉǳƛǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ Lƭ 

ǎŜǊŀ ǇƭŀƴǘŞ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
Řǳ tŀƭƭŜǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴπ
Řŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǊǉǳƛǎ ŞƳƛƎǊŜƴǘΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ ōǊǶƭŞ Ŝƴ мтфо Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻƴǘ ŘŞōƛǘŞǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ Ł ǳƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ōƻƛǎ 
Ŝƴ муптΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Υ /Ŝ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ ŀǊōǊŜ ŘŜ WǳŘŞŜΣ ŎƭŀǎǎŞ 
ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜǎŎŀǇŞ ŘŜǎ 
ǘƻǳǊƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŞƳŜǊƎŜ ŘΩǳƴ ǊƻƴŎƛŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ 
ǾƛƎƴŜǎΦ /Ŝǘ ŀƴŎşǘǊŜ ǾƻƛǘΣ ŀǳ ǇŜǝǘ Ƴŀǝƴ Řǳ ƧŜǳŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлноΣ ŀǊǊƛǾŜǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀƴπ
ǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƛŜǊǊŜ !ōŞƭŀǊŘ Σ ǘƻǳǎ 
ŀǊƳŞŜǎ ŘŜ ǎŞŎŀǘŜǳǊǎΣ ǎŎƛŜǎΣ ŎƛǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜǎΦ ¢ƻǳǘ 
ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ƳŜǘ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻǳǇŜ ƭŜǎ 
ŞǇƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŜǧƻƛŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŦǊƛƴƎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŀƭƭǳǊŜ Ł ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇƻǎŜ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŀ ŎŀǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǎƻǳǎ ƭŀ Ƙƻǳπ
ƭŜǧŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-!ƴƴƛŎƪ όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƛŜǊǊŜ !ōŞπ
ƭŀǊŘύ Ŝǘ !ƴŘǊŞ DǳŞǊȅ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bŀƴǘŀƛǎŜ ŘΩIƻǊǝπ
ŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

                                        WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tŀǇƛƴ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ WǳŘŞŜΣ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DŀƭƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ ŀǳ tŀƭƭŜǘ 

но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 

ŀǾŀƴǘ 

 

ŀǇǊŝǎ 


